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Aufgabenstellung der MIFID fur Wertpapierfirmen

“Compliance als strategische Unternehmensaufgabe
begreifen und operationalisieren”
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Compliance als dritte Saule angemessener
Unternehmensfihrung



Compliance nach MiFID

1993 Uberwachung der , Mitarbeiterleitsatze* des BAKred 1993

2007 Compliance = Saule der Unternehmensfihrung 2007

»Mindestanforderungen® Strategische Unternehmensaufgabe

Compliance Richtlinie = Gefahrdungsanalyse

: = \Vorverlagerung von
=Allgemeine Anforderungen Compliance Funktionen in die
=>Besondere MalRnahmen und operativen Bereiche

Instrumente . : o
= Praventive, automatisierte

Anforderungen an Verhaltens- Verfahren
regeln fur Mitarbeiter in Bezug auf

Mitarbeitergeschafte = Koordination durch die

Compliance-Stelle

= Qualitatssicherung
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Compliance als dritte Sdule angemessener Unternehmensfiihrung

Organisatorische Anforderungen der MiFID’

Compliance Risikomanagement Interne Revision

Allgemeine Anforderung: Funktionstrennung

immer erforderlich

Compliance-Politik und Risikomanagement-Politik
Mafl3nahmen und MaRnahmen

Interne Kontrollverfahren

Unabhangige, dauerhafte
Compliance Funktion

Compliance-Beauftragter

erforderlich, falls zweckmalflig

Keine Selbstprufung Unabhangige

Vergutungsgestaltung Risikomanagement Stelle Interne Revision

1Darstellung in Anlehung an background note

WM Compliance Tagung 2006 - Compliance nach MiFID 17. November 2006
PricewaterhouseCoopers Seite 6



Compliance als dritte Saule angemessener Unternehmensfihrung

Rechtliche Grundlagen MiFID Regelwerk

Compliance Organisation
e Art. 13 L1
o Art.5L2D: Generalklausel
o Art. 6, 7 und 8 L2D: Detalllierung der Anforderungen an
- Compliance (Funktion)
- Risikomanagement
- Interne Revision
o Art. 9 L2: Gesamtverantwortung liegt bei der Geschaftsleitung
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Compliance als dritte Sdule angemessener Unternehmensfiihrung

Organisatorische Anforderungen des KWG und WpHG (Entwurf)

Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung

Ordnungsgemalie Geschéaftsorganisation

Verfahren zur Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit

4

Festlegung von Strategien Einrichtung interner Kontrollverfahren

« T
Internes Kontrollsystem Interne Revision

/ ;

b) Prozesse zur Identifizierung, a) aufbau- und
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung, ablauforganisatorische
Kommunikation der Risiken nach den Regelungen

Kriterien Anhang V Bankenrichtlinie

\ 4

Technische Vorgaben fir die Organisation und Behandlung von Risiken

Nr. 1. Governance: Aufgabentrennung und Vermeidung von Interessenkonflikten
Nr. 2: Behandlung von Risiken

Nr. 9: Operationelles Risiko
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Compliance als dritte Sdule angemessener Unternehmensfiihrung

Kernelemente angemessener Compliance

* Uneingeschrankte Verantwortung der Geschaftsleitung

e Ausbau einer unabhangigen Compliance Funktion als
gleichwertiges Element eines umfassenden
Risikomanagement Ansatzes

 Benennung eines Compliance Beauftragten

* hohe fachliche Qualifikation und angemessene Anzahl der fur
Compliance tatigen Mitarbeiter

 Angemessene technische Ausstattung von Compliance zur
Gewahrleistung einer effektiven Uberwachung
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Compliance Funktion und Compliance Stelle



Compliance Funktion und Compliance Stelle

Compliance Funktion - Aufgabenkatalog des § 33 WpHG-E

- Angemessene Mittel, Grundséatze und Verfahren, die Einhaltung der
Pflichten nach WpHG gewahrleisten (Nr. 1)

« Einrichtung einer unabhangigen Compliance Funktion (Nr. 1)

« Angemessene Vorkehrungen zur Gewabhrleistung der Kontinuitat der
Dienstleistungen (Nr. 2)

« Wirksame Vorkehrungen, um Interessenkonflikte zu erkennen und
Beeintrachtigung von Kundeninteressen zu vermeiden (Nr. 3)

 Wirksames und transparentes Beschwerdemanagement (Nr. 4)

 Regelmaldige Berichterstattung an die Geschéftsleitung und ggf. den
Aufsichtsrat (Nr. 5)

« RegelmaRige Uberwachung und Bewertung der getroffenen
Malinahmen (Nr. 6)

e Malsnahmen zur Beseitigung von Unzulénglichkeiten (Nr. 6)
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Compliance Funktion und Compliance Stelle

Organisatorische Anforderungen des KWG und WpHG (Entwurf)

Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung

Ordnungsgemalie Geschéaftsorganisation

Verfahren zur Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit

4

Festlegung von Strategien Einrichtung interner Kontrollverfahren

P T
Internes Kontrollsystem Interne Revision

/ »

b) Prozesse zur Identifizierung, a) aufbau- und
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung, ablauforganisatorische
Kommunikation der Risiken nach den Regelungen

Kriterien Anhang V Bankenrichtlinie

\ 4

Technische Vorgaben fir die Organisation und Behandlung von Risiken

Nr. 1. Governance: Aufgabentrennung und Vermeidung von Interessenkonflikten
Nr. 2. Behandlung von Risiken

Nr. 9: Operationelles Risiko
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Compliance Funktion und Compliance Stelle

Versuch einer Abgrenzung

Begriff der “Compliance Funktion” ist nicht gleichbedeutend mit dem Begriff der
“Compliance Stelle” im Sinne der Organisationsrichtlinie

Umsetzung der MIFID fuhrt nicht zu einer Pflichtverdoppelung: es gelten § 25a
KWG und die MaRisk

Compliance Beauftragter ist zu benennen

dauerhafte, wirksame und unabhangige “Compliance Funktion” umfasst alle
Kontrollverfahren, die das Unternehmen zur Einhaltung der Vorschriften des 6.
Abschnitts WpHG trifft

eine bestimmte Organisationsform wird nicht vorgegeben

Compliance Funktion(en) kdnnen in die Geschaftsprozesse integriert werden bei
Wahrung der Unabhangigkeit

Compliance Funktion ist in das Risikomanagement eingebettet
- Organisationsform orientiert sich an Art, Umfang und Risiko der Geschéfte

- Mal3stab flr die Ausgestaltung sind nicht nur die aufsichtsrechtlichen Vorgaben,
sondern starker als bisher die Risiken der Geschafte

Ausgestaltung der Compliance Funktion erfordert die Festlegung einer
risikoorientierten Compliance Strategie
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Compliance Strategie



Compliance Strategie

Organisatorische Anforderungen des KWG und WpHG (Entwurf)

Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung

Ordnungsgemalie Geschéaftsorganisation

Verfahren zur Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit

4

Festlegung von Strategien Einrichtung interner Kontrollverfahren

« T
Internes Kontrollsystem Interne Revision

/ ;

b) Prozesse zur Identifizierung, a) aufbau- und
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung, ablauforganisatorische
Kommunikation der Risiken nach den Regelungen

Kriterien Anhang V Bankenrichtlinie

\ 4

Technische Vorgaben fir die Organisation und Behandlung von Risiken

Nr. 1. Governance: Aufgabentrennung und Vermeidung von Interessenkonflikten
Nr. 2. Behandlung von Risiken

Nr. 9: Operationelles Risiko
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Compliance Strategie

Geschaftsstrategie — Risikostrategie — Compliance Strategie

Geschaftsstrategie

Im Rahmen des KWG: grundsatzliche Freiheit des geschaftspolitischen Entscheidungsspielraums
Inhalt liegt ausschlieRlich in der Verantwortung der Geschéftsleitung

Kann nicht Gegenstand von Prifungshandlungen durch externe Prifer oder die interne Revision sein

Risikostrategie
Verfahren zur Ermittlung und Verteilung von ,internem Kapital“auf die wesentlichen
Risiken des Instituts mit dem Ziel der Emittlung der Risikotragfahigkeit (sog. ICAAP)

Das ,interne Kapital“ stellt eine unternehmensinterne Steuerungsgrof3e dar und ist
immanenter Bestandteil einer weitergehenden Prozesskette

Verkntpfung mit den internen Kontrollverfahren

Compliance Strategie
h Zuordnung der Compliance Funktionen der MiFID (Art. 6 L2R)
. auf die Unternehmenseinheiten
Konsistenz Verfahren zur Ermittlung und Validierung von
Interessenkonflikten

— Compliance Strategie ist geschéaftsfeld- und risikoabhéangig -
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Compliance Strategie

Basis: Risikopotenzial relevanter Geschaftsfelder des WpHG

——————————————————————————————————

Compliance Strategie ~— Festlegung durch die Geschaftsleitung

________________ 1 RegelmaRige ldentifikation und Bewertung potenzieller
Interessenkonflikte und des Gefahrdungspotenzials aus den
Geschéftsprozessen; Ursachenanalyse bei Schadensféllen

Risikoerfassung

A 4

Die Geschéftsleitung hat den identifizierten Risiken durch
angemessene Malinahmen Rechnung zu tragen

Risikosteuerung

A 4

Uberwachung der Umsetzung der beschlossenen Mal3nahmen

Risikotuberwachung und Kontrolle

\ 4

RegelméaRige Berichte tber Einhaltung der MaRnahmen,
Risikokommunikation Schwachstellen und Wirksamkeit der Kontrollen an
Geschaftsleitung und Aufsichtsrat
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Compliance Strategie

Risikoorientierte Vorgehensweise bel Definition der Strategie

* Durchfihrung einer Gefahrdungsanalyse und —bewertung

 Verfahren in Anlehung an Gefahrdungsanalyse Geldwasche
mit abgewandelter Parametrisierung denkbar

o Herzstlck ist das Interessenkonfliktmanagement

- nach MIFID und WpHG-E: bezogen auf
Wertpapierdienstleistungen/-nebendienstleistungen

- nach Bankenrichtlinie/CRD und KWG-E:
 umfassend + unternehmens-/konzernweit?
o Validierung der gefundenen Ergebnisse
 Umsetzung bestimmter organisatorischer Malinahmen
- Vorrang praventiver Mal3nahmen
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Die Kernaufgaben der Compliance Stelle



Die Kernaufgaben der Compliance Stelle

Uberblick

0 Klassische Compliance Aufgaben wie z.B. Uberwachung der
Mitarbeitergeschafte

® Starkung der Rolle von Compliance als Berater der Unternehmensspitze und
anderer Unternehmenseinheiten bei angemessener Wahrung der Unabhangigkeit

© Koordination derjenigen Compliance Funktionen, die von anderen
Unternehmensbereichen wahrgenommen werden und Berichterstattung

® Interessenkonfliktimanagement
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Die Kernaufgaben der Compliance Stelle
Risikoorientiertes Interessenkonfliktmanagement

« Arten von Interessenkonflikten
- Wissensvorsprung
- Entgegengesetzte Interessen
- Missbrauch von Systemen
 aul3erdem: erganzende regulatorische Vorgaben (z.B. Meldepflichten nach § 9 WpHG)

‘ Risikobasis

* Bewertung, ob die identifizierten Sachverhalte ein Risiko darstellen

 Entscheidung, ob und welche MalRnahmen geeignet sind, relevante Interessenkonflikte zu
vermeiden oder zu reduzieren

 Malnahmen zur Reduzierung/Vermeidung der Interessenkonflikte
- Transparenz (z.B. disclosures im Rahmen des § 34b WpHG)
- Restriktionen
 Malnahmen sollten idealtypischer Weise
- in den Geschaftsprozess integriert werden (praventive Compliance Funktion)
- weitgehend automatisiert werden
* Flankierend: nachgelagerte Kontrollen
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Compliance nach MiFID

“MIFID erfordert ein unternenmensspezifisches
Schnittmuster . . . Compliance auch !”
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Die meiste Zeit geht dadurch verloren,
dass man nicht zu Ende denkt.

Alfred Herrhausen
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